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Doppelte Krise Rote Kennzahlen Hochlohn-Branche

#Chemie24

EDITORIAL

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Chemie-Industrie spielt
als Prozessindustrie eine
Schlisselrolle. Allerdings steht
das Erfolgsmodell ,,Made

in Germany“ldngst auf dem
Prifstand und wir kbnnen
noch nicht sagen, wohin die
Reise geht. Dies hat auch
die BAVC-Transformations-
studie ,,Chemie-Arbeitswelten 2030“
aufgezeigt.

Die Branche ist gleich mehreren Heraus-
forderungen ausgesetzt: einer schweren
wirtschaftlichen Krise, der kosteninten-
siven Transformation sowie politischen
Fehlentwicklungen. Die Folgen: Die
Geschéftserwartungen sind bei vielen
Unternehmen ddster und die Unsicher-
heit wachst. Restrukturierungen riicken
auf die Tagesordnung, Investitionen

am hiesigen Standort bleiben aus oder
werden verschoben.

Immer wieder fordern Arbeitgeber
und die Chemiegewerkschaft bessere
Rahmenbedingungen flr die Industrie.
Doch die Tarifgestaltung haben die
Tarifparteien selbst in der Hand:
Diesmal muss es darum gehen, durch
elinen Krisen-Abschluss Standort

und Beschdéftigung zu schitzen.

Ihr
Dirk Meyer
Hauptgeschéftsfiihrer HessenChemie

Verhandlungsfihrer
Kolja Hosch sieht die
Branche vor schweren
Herausforderungen

Die Chemie zahlt bereits
jetzt Spitzenldéhne, er-
ganzt durch Inflationsgeld

Die Arbeitgeber bewerten
die Forderung der IGBCE
als nicht krisengerecht

Standort und Beschaftigung
schiitzen

Mitte April beginnt die Chemie-Tarifrunde 2024, zunachst auf regionaler Ebene,
im Mai dann auf Bundesebene. Hessen verhandelt am 19. April in Niedernhausen.
Angesichts der angespannten wirtschaftlichen Lage steuert die Branche auf eine
Krisen-Tarifrunde zu.

Weder krisengerecht noch finanzierbar - so beurteilen die Arbeitgeber die Forde-
rung des IGBCE-Landesbezirks Hessen-Thiringen nach mindestens 7 Prozent mehr
Gehalt. ,Die wirtschaftliche Lage ist in vielen Betrieben duBerst angespannt®, erklar-
te Oliver Coenenberg, Geschaftsfihrer Personal und Organisation der Sanofi-Aven-
tis Deutschland GmbH sowie Vorstandsvorsitzender von HessenChemie, am 19. Marz
im Rahmen des Frihjahrspressegesprachs der Chemieverbande Hessen. ,,Die klassi-
sche Chemie erlebte seit Februar 2022 einen dramatischen Einbruch. Innerhalb von
nur zwei Jahren stlrzte die Produktion in Hessen um knapp 26 Prozent ab. Einen

vergleichbaren Riickgang hat die Branche noch nie erlebt.” Fortsetzung auf Seite 2
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Beim Friihjahrspressegespréch der Chemieverbande Mitte Marz stellten Oliver Coenenberg (Vorstands-
vorsitzender HessenChemie), Dirk Meyer (Hauptgeschdéftsfihrer HessenChemie) und Gregor Disson
(Geschéftsfihrer VCI Hessen) (v.l.n.r.) die aktuelle wirtschaftliche Lage in der Branche dar.



Fortsetzung von Seite 1

Klassische Chemie in der Krise

Entwicklung von Produktion und Umsatz 2021 bis 2023
Chemische Industrie Hessen; Index 2021 =100;
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Die weniger konjunkturabhdngige pharmazeutische Industrie
verdankt ihren Zuwachs beim Gesamtumsatz indes fast aus-
schlieBlich dem Auslandsgeschaft und gestiegenen Verkaufs-
preisen. Sondereffekte durch die Impfstoffproduktion sind
weitgehend ausgelaufen und die Geschaftsdynamik hat sich
insgesamt spirbar abgeschwacht. Der Produktionszuwachs
schmolz zum Jahresende 2023 auf nur noch 0,1 Prozent zu-
sammen.

Kolja Hosch ist Geschdftsfiihrer und Arbeitsdirektor
bei Clariant sowie Vorstandsmitglied von HessenChemie.
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Eine rasche Erholung ist nicht in Sicht. In der Konjunktur-
umfrage von HessenChemie im Februar 2024 bewerten mehr
als die Halfte der Mitgliedsunternehmen ihre Geschéftslage als
,kaum befriedigend” oder ,,schlecht”. 40 Prozent erwarten flr
2024 ein weiteres Absinken der Produktion. Das extrem
schlechte Marktumfeld mit schwacher Nachfrage bei hohen
Kosten ist fir 69 Prozent der Unternehmen der wichtigste Fak-
tor flr die derzeitige Krisensituation. Eine schnelle Entspannung
der Lage erwarten die Unternehmen nicht: 73 Prozent rechnen
frihestens ab 2025 mit einer Verbesserung. 43 Prozent missen
geplante Investitionen zurtickfahren.

Die Beschaftigung konnte hingegen trotz Krise bisher noch
stabil gehalten werden; das Ausbildungsplatzangebot befand
sich 2023 sogar auf einem Allzeithoch. ,,Dies zeigt die hohe
Verantwortung der Arbeitgeber gegenlber den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern®, betont Coenenberg. Zwischenzeitlich
sind aber immer mehr Unternehmen gezwungen, Uber Re-
strukturierung und Personalabbau nachzudenken. Weitere
Kosten wirden diese Entwicklung wahrscheinlich befeuern,
denn wichtige Konkurrenten wie USA oder China profitierten
nicht nur von glnstigerer Energie, sondern auch von den teils
deutlich niedrigeren Arbeitskosten.

,,Die Chemie ist eine Hochlohn-Branche, in den Tarifrunden der
vergangenen Jahre wurden bereits deutliche Lohnsteigerungen
vereinbart sowie das abgabenfreie Inflationsgeld gezahlt”, re-
simiert Coenenberg. |

Chemie in der Krise

Drei Fragen an Kolja Hosch, Verhandlungs-
fiihrer der hessischen Chemie-Arbeitgeber

1> Die Tarifkommission der IGBCE Hessen-Thiiringen for-
dert in der diesjdhrigen Tarifrunde eine Entgelterh6hung
von mindestens 7 Prozent. Im Vergleich mit anderen Bran-
chen klingt das doch eher moderat. Wie sehen Sie das?
Das muss man differenziert betrachten, denn unsere Indus-
trie steckt in einer doppelten Krise: Konjunkturell gibt es
keine Impulse, die Nachfrage ist weiter schwach. Strukturell
haben wir mit hohen Stromkosten, Uberregulierung und
hohen Personalkosten im internationalen Vergleich zu kdmp-
fen. Bekanntermaf3en steht die Industrie insgesamt unter
einem enormen Wettbewerbsdruck. Wir in der Chemie



Bewertung der Tarif-Forderung

Am 20. Marz 2024 hat die Tarifkommission der IGBCE Hessen-Thiiringen ihre
Forderung beschlossen. Die Arbeitgeber weisen diese als nicht krisengerecht,

weil nicht finanzierbar, zuriick.

Eine Anhebung der L6hne um mindes-
tens 7 Prozent: Das ist der zentrale Punkt,
den der IGBCE-Landesbezirk Hessen-

Ein ,Update” fir den Bundesentgelttarif-
vertrag (BETV) von 1987 zahlt ebenfalls
zu den Forderungen. Hier zeigen sich die

Chemie-Arbeitgeber grundsatzlich of-
fen: Sie fordern seit Langem eine Ent-
schlackung des BETV und kiindigen an,
Vorschlage einzubringen, um die Kom-
plexitat zu reduzieren. Zusatzliche Kosten
dirfen dabei fir die Arbeitgeber nicht
entstehen.

Thiringen in seiner Forderung beziffert.
Laut Gewerkschaft sei die Lage allein
bei den energieintensiven Industrien
schwierig, die Geschafte der Konsum-
gUter und der Pharmaindustrie liefen hin-
gegen glanzend. Dies weisen die Chemie-
Arbeitgeber deutlich zurlck, da die
Branchendaten eine véllig andere Spra-
che sprechen: Alle Kennzahlen sind rot.
In zahlreichen Unternehmen stehen Re-
strukturierungen und auch Stellenabbau
auf der Tagesordnung.

Darilber hinaus fordert der IGBCE-Landes-
bezirk tarifliche Vorteile exklusiv fir IGBCE-
Mitglieder. Auch hierzu haben die Arbeit-
geber eine klare Position: Ganz gleich, wie
man es nennt - eine Ungleichbehandlung
auf der Basis der Gewerkschaftszugehdrig-

Die zentrale Forderung der Gewerkschaften nach mindestens 7 Prozent mehr Lohn weisen die Arbeit-
geber ebenso zurtick wie eine Besserstellung von Gewerkschaftsmitgliedern.

keit spaltet die Belegschaften!

besonders. Das ist ein wesentlicher Unterschied etwa zur
Bahn oder zum 6ffentlichen Dienst. Fir viele Industrie-
unternehmen in Deutschland stellt sich die Situation so
schlecht dar wie selten zuvor und bedauerlicherweise
vergeht kaum eine Woche ohne Berichte tber die An-
kiindigung von Stellenabbau oder -verlagerung.

2> Die IGBCE argumentiert, dass eine Besserstellung von
Gewerkschaftsmitgliedern die Sozialpartnerschaft
starken wiirde. Warum lehnen die Arbeitgeber dies
kategorisch ab?
Wir wollen keine Spaltung der Belegschaften durch
Ungleichbehandlung. Zum anderen wirden wir Gefahr
laufen, unsererseits im Arbeitgeberverband Mitglieder
zu verlieren - und das wirde die Sozialpartnerschaft
definitiv nicht starken, geschweige denn die Tarifbindung.

Wir haben daher umfangreiche und wirksame Vorschlage
zur Starkung der Tarifbindung eingebracht; die IGBCE ver-
engt die Debatte leider auf das Thema ,,Mitgliedervorteil“.

3> Zudem mochte die Gewerkschaft liber eine Moder-

nisierung des BETV verhandeln. Aus lhrer Sicht eine
gute Idee?

Eine Modernisierung des Bundesentgelttarifvertrages
haben wir uns schon langer vorgenommen. Deshalb hat
der BAVC in diesem Punkt bereits Gesprachsbereitschaft
signalisiert. Voraussetzung ware allerdings aus meiner
Sicht, dass es der IGBCE tatsachlich darum geht, den Tarif-
vertrag schlanker, flexibler und einfacher zu machen.
Auch im Tarifbereich sind wir gut beraten, unseren sinn-
vollen Beitrag zum Birokratieabbau fir den Standort
Deutschland zu leisten.



Kein Reallohnverlust
trotz Krisen

Die Chemie-Beschaftigten haben ein Spitzeneinkommen:
Im Vergleich zu anderen groBen Wirtschaftszweigen stehen
sie sehr gut da.

Das durchschnittliche Jahresbrutto Uber alle Berufe und Entgelt-
gruppen hinweg betragt in der Chemie 77.308 Euro, ein-
schlieBlich Sonderzahlungen. Das zeigen die aktuellen Zahlen
des Statistischen Bundesamtes. Seit 2010 wuchsen die reinen
Tarifentgelte um mehr als ein Drittel. Betrachtet man die tarif-
lichen Leistungen inklusive Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld und
tariflicher Altersvorsorge, ist sogar eine Entgeltsteigerung um
44 Prozent zu verzeichnen. Selbst die in den Vorjahren beim
Verdienst vorn liegende Autoindustrie wurde zuletzt Gberholt.
So erfreulich das fUr die Beschaftigten ist - hohe Entgelte sind
gleichbedeutend mit hohen Kosten flr die Arbeitgeber und
fihren zu Nachteilen im internationalen Standortwettbewerb.

Einmalzahlungen schaffen Entlastung

Entwicklung Chemie-Entgelte Hessen und Verbraucherpreise
Jahre 2011 bis 2024; Indizes 2011=100
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Der Inflationsdruck lasst nach

Entwicklung der Verbraucherpreise
Abweichung gegenliber dem Vorjahr in Prozent
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Bereits die Tarifeinigung aus dem Herbst 2022 hat die Be-
schaftigten in der Chemie mehrfach gegen die Folgen des
Preisauftriebs abgesichert: In zwei Schritten flossen jeweils
1.500 Euro Inflationsgeld als steuer- und beitragsfreie Einmal-
zahlungen, die zweite Zahlung gerade erst im Januar 2024.
Zudem sind die Tarifentgelte zum Jahreswechsel noch ein-
mal dauerhaft um 3,25 Prozent angehoben worden (Tabellen-
erhohung). Selbst unter Einbeziehung der Inflation werden
die Chemie-Beschaftigten somit 2024 allein aufgrund der bishe-
rigen Tarifvereinbarungen unterm Strich mehr Geld in der
Tasche haben. m
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Tlpp Die Kommunikation zur Chemie-Tarifrunde wird
seitens des BAVC und der IGBCE sowie der Landesverbande
unter dem Hashtag #Chemie24 gefiihrt. Auf der Kampagnen-
seite des Bundesarbeitgeberverbandes finden Sie zahlreiche
Grafiken und Argumente, die die Positionen der Chemie-
industrie unterstreichen. Diese kénnen auch von den Mitglieds-
unternehmen fir die eigene Kommunikation nach innen und
auBen eingesetzt werden.
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