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Zertifikatslehrgang
FUhren im mittleren Management

Beschreibung
Im Rahmen des Zertifikatslehrgangs ,,Fihren im mittleren Management” nehmen die Teilnehmen-
den innerhalb von 24 Monaten an drei Pflichtmodulen und zwei Wahimodulen teil.

Die drei Pflichtmodule ,,Fihren im mittleren Management | bis I kbnnen ausschlieBlich als kom-
plette Lehrgangsreihe gebucht werden.

Inhalte

Das Angebot richtet sich an neue oder angehende Fihrungskréfte in der chemischen und kunst-
stoffverarbeitenden Industrie und dient als fundierte Grundlagenausbildung. Im Mittelpunkt steht
die Vermittlung von Basis- und weiterfiihrendem Wissen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf
der Starkung des Fihrungshandelns im Sinne unseres Leitsatzes ,Verantwortlich handeln®. Dari-
ber hinaus férdern wir gezielt die Fiihrungskompetenz durch praxisnahes Training von Flhrungs-
methoden sowie durch die systematische Erweiterung des Fihrungswissens.

Ablauf

Pflichtmodule: Die drei Pflichtmodule des Lehrgangs finden in Prasenzform als Seminar (Exper-
tenvortrag, Praxisbeispiele, Fallarbeit) statt. Diejenigen Teilnehmenden, die ein Zertifikat erwerben
wollen, missen jedes Pflichtmodul mit einem Test abschlieen.

Wahlmodule: Die Wahimodule werden separat gebucht. Fir den Erhalt eines Zertifikats missen
Sie an zwei Seminaren teilnehmen - je eines aus Wahlmodul A und B. Der Ablauf der Wahlmo-
dule wird von den jeweiligen Referentinnen und Referenten gestaltet und hangt vom gewahlten
Seminar ab. In den Wahlmodulen missen keine Testleistungen erbracht werden, um das Zertifikat
zu erlangen.

Seminare, die Bestandteil eines
Zertifikatslehrgangs sind, tragen
dieses Symbol



Die einzelnen Pflicht- und Wahlmodule sowie
Termine finden Sie in der Veranstaltungsiibersicht.

Pflichtmodul I: Wahimodul A:

Flhren im mittleren Management | Arbeits- und Tarifrecht fir Fihrungskrafte

Rolle und Verantwortung als Fiihrungskraft sowie die  Von der Arbeitszeit (iber Pflichten des Arbeitneh-

Kernwerte guter Fiihrung mers bis zur Abmahnung

Pflichtmodul Il: Was ich als Vorgesetzter im Arbeitsrecht wissen

Fiihren im mittleren Management || muss

Steuerung der Teammitglieder terflihrung

Pflichtmodul Ill: Wahimodul B: _

Fuhren im mittleren Management Il Coaching als Fuhrungsstil ) _

Félle aus der Fihrungspraxis im Fokus - Strategien —Kommunikationswerkzeuge fur mehr Leistungsmoti-

und Lésungsansatze vation im Team

(Die Pflichtmodule I bis Ill sind ausschlieBlich als Was mich umwirft, entscheide immer noch ich!

Lehrgangsreihe buchbar.) Wie wir Wandel mit Mut, Flexibilitdt und Kreativitat
begegnen

Flhren in kritischen Situationen
Konflikte als Fihrungskraft erfolgreich managen

Wirksamkeit in der Fiihrungsrolle
Feedback als Erfolgsquelle

Zertifikat

Der Lehrgang kann mit einem Zertifikat abgeschlossen werden. Hierflr missen die Teilnehmen-
den an allen drei Pflichtmodulen teilgenommen haben und jeweils einen Test pro Modul bestehen.
Es handelt sich i.d.R. um Multiple-Choice-Fragen, zu erganzende LUckentexte oder Antworten in
Stichworten.

Zudem muss an insgesamt zwei Seminaren aus den Wahlmodulen teilgenommen werden, wobei
jeweils ein Seminar aus jedem Wahlmodul zu wahlen ist. Innerhalb der Wahlmodule missen keine
Testleistungen erbracht werden.

Zielgruppe

Zielgruppe des Angebots sind insbesondere Nachwuchsfliihrungskrafte des mittleren Manage-
ments, die neu in ihrer Fiihrungsrolle sind oder sich auf die Ubernahme von Filhrungsverantwor-
tung vorbereiten.
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